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財団法人 日本サッカー協会
平成23年/2011年3月31日現在 単位:円

当年度 前年度 増減
Ⅰ　資産の部
1 流動資産

現金預金 1,601,299,818 1,819,958,968 △ 218,659,150
未収金 1,641,386,719 850,756,529 790,630,190
前払金 17,669,786 220,234,862 △ 202,565,076
立替金 396,188 316,609 79,579
貯蔵品 141,308,947 145,057,766 △ 3,748,819
繰延税金資産 90,000,000 33,000,000 57,000,000

流動資産合計 3,492,061,458 3,069,324,734 422,736,724
2 固定資産
（1） 基本財産

国債 1,000,000,000 1,000,000,000 0
基本財産合計 1,000,000,000 1,000,000,000 0

（2） 特定資産
259,646,025 262,364,175 △ 2,718,150
1,000,000,000 1,000,000,000 0
500,000,000 500,000,000 0
167,782,217 158,967,882 8,814,335
100,000,000 100,000,000 0

0 20,000,000 △ 20,000,000
2,500,000,000 2,500,000,000 0
1,964,000,000 1,564,000,000 400,000,000
38,629,224 234,562,208 △ 195,932,984

特定資産合計 6,530,057,466 6,339,894,265 190,163,201
（3） その他固定資産

建物 3,794,736,643 3,896,655,049 △ 101,918,406
建物付属設備 303,748,877 323,982,205 △ 20,233,328
構築物 15,403,511 18,033,840 △ 2,630,329
機械装置 36,700,761 40,111,386 △ 3,410,625
車両運搬具 3,654,259 6,323,001 △ 2,668,742
什器備品 180,283,719 163,704,341 16,579,378
リース資産 136,339,250 193,130,782 △ 56,791,532
土地 1,330,125,128 1,330,125,128 0
電話加入権 5,843,500 5,843,500 0
電気通信施設利用権 5,937,006 6,408,560 △ 471,554
商標権 2,435,545 3,348,872 △ 913,327
著作権 2,452,381 2,452,381 0
ソフトウエア 398,104,821 444,491,979 △ 46,387,158
長期前払費用 157,669 3,057,725 △ 2,900,056
投資有価証券 30,981,737 31,279,778 △ 298,041
保証金 8,243,838 1,161,772 7,082,066
保険積立金 158,073,010 143,515,030 14,557,980

52,000,000 53,000,000 △ 1,000,000
その他固定資産合計 6,465,221,655 6,666,625,329 △ 201,403,674
固定資産合計 13,995,279,121 14,006,519,594 △ 11,240,473
資産合計 17,487,340,579 17,075,844,328 411,496,251

Ⅱ　負債の部
1 流動負債

未払金 1,736,829,189 1,633,479,746 103,349,443
リース債務 31,907,400 46,317,600 △ 14,410,200
前受金 71,328,024 151,586,423 △ 80,258,399
預り金 84,689,939 51,802,082 32,887,857
仮受金 6,392,832 420,494 5,972,338
未払法人税等 974,308,700 452,868,700 521,440,000

流動負債合計 2,905,456,084 2,336,475,045 568,981,039
2 固定負債

リース債務 80,493,000 114,129,750 △ 33,636,750
長期前受金 12,944,925 25,889,850 △ 12,944,925
退職給付引当金 259,646,025 262,364,175 △ 2,718,150
受入保証金 213,462,400 202,801,100 10,661,300

固定負債合計 566,546,350 605,184,875 △ 38,638,525
負債合計 3,472,002,434 2,941,659,920 530,342,514

Ⅲ　正味財産の部
1　一般正味財産 14,015,338,145 14,134,184,408 △ 118,846,263

(うち基本財産への充当額) ( 1,000,000,000 ) ( 1,000,000,000 ) ( 0 )
(うち特定資産への充当額) ( 6,530,057,466 ) ( 6,339,894,265 ) ( 190,163,201 )

正味財産合計 14,015,338,145 14,134,184,408 △ 118,846,263
負債及び正味財産合計 17,487,340,579 17,075,844,328 411,496,251

貸 借 対 照 表

科　　　　　　目 

退職給付引当特定預金
国際競技引当特定預金

繰延税金資産

遠征競技引当特定預金
高校選手権引当特定預金
交付金引当特定預金
ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞｾﾝﾀｰ引当特定預金
JFAﾊｳｽ修繕引当特定預金

ﾐｭｰｼﾞｱﾑ運営補助事業等引当特定預金
JFAｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ引当特定預金
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財団法人 日本サッカー協会

平成23年/2011年3月31日現在 単位:円

一般会計 ﾐｭｰｼﾞｱﾑ特別会計
ﾐｭｰｼﾞｱﾑ運営補助
事業等特別会計 内部取引消去 合計

Ⅰ　資産の部

1 流動資産

現金預金 1,514,750,047 86,549,771 1,601,299,818

未収金 1,636,720,621 4,666,098 1,641,386,719

前払金 17,669,786 17,669,786

立替金 396,188 396,188

貯蔵品 141,308,947 141,308,947

繰延税金資産 90,000,000 90,000,000

一般会計 585,940 △ 585,940 0

ﾐｭｰｼﾞｱﾑ会計 △ 585,940 585,940 0

流動資産合計 3,400,259,649 91,801,809 0 0 3,492,061,458

2 固定資産

（1） 基本財産

国債 1,000,000,000 1,000,000,000

基本財産合計 1,000,000,000 0 0 0 1,000,000,000

（2） 特定資産

259,646,025 259,646,025

1,000,000,000 1,000,000,000

500,000,000 500,000,000

167,782,217 167,782,217

100,000,000 100,000,000

2,500,000,000 2,500,000,000

1,964,000,000 1,964,000,000

38,629,224 38,629,224

特定資産合計 6,491,428,242 0 38,629,224 0 6,530,057,466

（3） その他固定資産

建物 3,767,617,896 27,118,747 3,794,736,643

建物付属設備 296,253,777 7,495,100 303,748,877

構築物 15,403,511 15,403,511

機械装置 9,380,444 27,320,317 36,700,761

車両運搬具 3,654,259 3,654,259

什器備品 128,932,478 51,351,241 180,283,719

リース資産 119,091,250 17,248,000 136,339,250

土地 1,330,125,128 1,330,125,128

電話加入権 5,843,500 5,843,500

電気通信施設利用権 5,937,006 5,937,006

商標権 2,435,545 2,435,545

著作権 2,452,381 2,452,381

ソフトウエア 398,104,821 398,104,821

長期前払費用 157,669 157,669

投資有価証券 30,981,737 30,981,737

保証金 8,243,838 8,243,838

保険積立金 158,073,010 158,073,010

52,000,000 52,000,000

その他固定資産合計 6,334,688,250 130,533,405 0 0 6,465,221,655

固定資産合計 13,826,116,492 130,533,405 38,629,224 0 13,995,279,121

資産合計 17,226,376,141 222,335,214 38,629,224 0 17,487,340,579

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

未払金 1,723,607,868 13,221,321 1,736,829,189

リース債務 25,116,000 6,791,400 31,907,400

前受金 60,539,274 10,788,750 71,328,024

預り金 84,689,939 84,689,939

仮受金 6,392,832 6,392,832

未払法人税等 974,308,700 974,308,700

流動負債合計 2,874,654,613 30,801,471 0 0 2,905,456,084

2 固定負債

リース債務 69,174,000 11,319,000 80,493,000

長期前受金 12,944,925 12,944,925

退職給付引当金 259,646,025 259,646,025

受入保証金 213,462,400 213,462,400

固定負債合計 555,227,350 11,319,000 0 0 566,546,350

負債合計 3,429,881,963 42,120,471 0 0 3,472,002,434

Ⅲ　正味財産の部

1　一般正味財産 13,796,494,178 180,214,743 38,629,224 0 14,015,338,145

(うち基本財産への充当額) （ 1,000,000,000 ） （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ） （ 1,000,000,000 )

(うち特定資産への充当額) （ 6,491,428,242 ） （ 0 ） （ 38,629,224 ） （ 0 ） （ 6,530,057,466 )

正味財産合計 13,796,494,178 180,214,743 38,629,224 0 14,015,338,145

負債及び正味財産合計 17,226,376,141 222,335,214 38,629,224 0 17,487,340,579

貸 借 対 照 表　総　括　表

科　　　　　　目 

退職給付引当特定預金

国際競技引当特定預金

繰延税金資産

遠征競技引当特定預金

高校選手権引当特定預金

交付金引当特定預金

JFAﾊｳｽ修繕引当特定預金

ﾐｭｰｼﾞｱﾑ運営補助事業等引当特定預金

JFAｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ引当特定預金
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正味財産増減計算書総括表

財団法人　日本サッカー協会
平成22年/2010年4月1日から平成23年/2011年3月31日まで 単位：円

一般会計
日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ

特別会計
ﾐｭｰｼﾞｱﾑ運営補助
事業等特別会計

内部取引消去 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

1 経常増減の部

　 （1）　経常収益

① 基本財産運用益 [ 10,296,480 ］ [ 10,296,480 ］

② 登録料 [ 2,027,808,100 ］ [ 2,027,808,100 ］

③ 事業収益 [ 12,516,487,091 ］ [ 49,157,161 ］ [ 12,565,644,252 ］

＜代表関連事業収益＞ < 3,704,852,419 > < 3,704,852,419 >

＜競技会開催事業収益＞ < 2,200,861,723 > < 2,200,861,723 >

＜指導普及事業収益＞ < 1,159,770,321 > < 1,159,770,321 >

＜機関誌収益＞ < 149,408,204 > < 149,408,204 >

＜事業関連収益＞ < 4,863,699,904 > < 4,863,699,904 >

＜競技会収益＞ < 295,356,711 > < 295,356,711 >

＜ＰHQ収益＞ < 8,009,541 > < 8,009,541 >

＜登録業務関連収益＞ < 56,641,147 > < 56,641,147 >

＜社会貢献事業収益＞ < 77,887,121 > < 77,887,121 >

＜日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ事業収益＞ < 49,157,161 > < 49,157,161 >

④ 受取補助金等 [ 453,894,816 ］ [ 708,000 ］ [ 454,602,816 ］

⑤ 雑収益 [ 398,583,844 ］ [ 63,392 ］ ［ 43,016 ］ [ 398,690,252 ］

⑥ 他会計からの繰入額 [ 3,878,997 ］ [ 196,014,037 ］ [ △ 199,893,034 ］ [ 0 ］

経常収益計 15,410,949,328 245,942,590 43,016 △ 199,893,034 15,457,041,900

（2）　経常費用

① 事業費 [ 11,978,859,731 ］ [ 69,054,313 ］ [ 12,047,914,044 ］

＜代表関連事業費＞ < 4,551,303,822 > < 4,551,303,822 >

＜競技会開催事業費＞ < 2,553,743,844 > < 2,553,743,844 >

＜指導普及事業費＞ < 2,809,178,378 > < 2,809,178,378 >

＜機関誌事業費＞ < 113,171,106 > < 113,171,106 >

＜事業関連費＞ < 254,352,985 > < 254,352,985 >

＜ＰHQ事業費＞ < 940,934,644 > < 940,934,644 >

＜オンライン関連費＞ < 37,930,234 > < 37,930,234 >

＜登録業務関連費＞ < 572,947,339 > < 572,947,339 >

＜社会貢献事業費＞ < 145,297,379 > < 145,297,379 >

＜日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ事業費＞ < 69,054,313 > < 69,054,313 >

② 管理費 [ 2,356,819,367 ］ [ 74,216,952 ］ [ 2,431,036,319 ］

③ 他会計への繰出額 [ 38,037 ］ [ 3,878,997 ］ ［ 195,976,000 ］ [ △ 199,893,034 ］ [ 0 ］

経常費用計 14,335,717,135 147,150,262 195,976,000 △ 199,893,034 14,478,950,363

　　 当期経常増減額 1,075,232,193 98,792,328 △ 195,932,984 0 978,091,537

2 経常外増減の部

（1）　経常外費用

① 寄附金 [ 170,579,000 ］ [ 170,579,000 ］

経常外費用計 170,579,000 0 0 0 170,579,000

当期経常外増減額 △ 170,579,000 0 0 0 △ 170,579,000

税引前当期一般正味財産増減額 904,653,193 98,792,328 △ 195,932,984 807,512,537

法人税、住民税及び事業税 982,358,800 0 0 982,358,800

法人税等調整額 △ 56,000,000 0 0 △ 56,000,000

当期一般正味財産増減額 △ 21,705,607 98,792,328 △ 195,932,984 0 △ 118,846,263

一般正味財産期首残高 13,818,199,785 81,422,415 234,562,208 14,134,184,408

一般正味財産期末残高 13,796,494,178 180,214,743 38,629,224 0 14,015,338,145
Ⅱ　正味財産期末残高 13,796,494,178 180,214,743 38,629,224 14,015,338,145

科　　目
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財団法人 日本サッカー協会

平成23年/2011年3月31日現在 単位:円

Ⅰ　資産の部

1 流動資産

現金預金

現金手許有高 2,359,741

普通預金

三菱東京ＵＦＪ銀行 681,016,549

みずほ銀行 8,885,199

八千代銀行 54

振替貯金 東京貯金事務ｾﾝﾀｰ 2,484,300

定期預金　

三菱東京ＵＦＪ銀行 806,553,975

八千代銀行 100,000,000

未収金

　 電通他 1,641,386,719

前払金

JALｶｰﾄﾞ他 17,669,786

立替金 

ｱｼﾞｱｻｯｶｰ連盟他 396,188

貯蔵品

ルールブック他 141,308,947

繰延税金資産 90,000,000

流動資産合計 3,492,061,458

2 固定資産

（1） 基本財産

国債 1,000,000,000

基本財産合計 1,000,000,000

（2） 特定資産

定期預金　三菱東京ＵＦＪ銀行 6,530,057,466

特定資産合計 6,530,057,466

（3） その他固定資産

建物

JFAハウス他 3,794,736,643

建物付属設備

JFAハウス内装工事他 303,748,877

構築物

ｴﾝﾄﾗﾝｽｻｲﾝ他 15,403,511

機械装置

ﾐｭｰｼﾞｱﾑ　ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ他 36,700,761

車両運搬具

ﾌﾟﾘﾒｰﾗ他 3,654,259

什器備品

デジタル超音波診断装置他 180,283,719

ﾘｰｽ資産

MRI装置他 136,339,250

土地

JFAﾊｳｽ敷地 1,330,125,128

電話加入権

東日本電信電話株式会社 5,843,500

電気通信施設利用権

携帯電話ｱﾝﾃﾅ設置工事他 5,937,006

財　産　目　録

科　　　　　　目 金　　　　　　　　額

4



商標権

11　plus　他 2,435,545

著作権

ｱｶﾃﾞﾐｰ、少年大会 2,452,381

ソフトウエア 

事務局統合ｼｽﾃﾑ他 398,104,821

長期前払費用

メールサーバー改善NW構築費用他 157,669

投資有価証券 

（株）日本ﾌｯﾄﾎﾞｰﾙｳﾞｨﾚｯｼﾞ 24,500,000

（株）ｼﾞｪｲﾘｰｸﾞｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞ 6,000,000

国債 481,737

保証金

森ﾋﾞﾙ他 8,243,838

保険積立金 

ｿﾆｰ生命 158,073,010

52,000,000

その他固定資産合計 6,465,221,655

固定資産合計 13,995,279,121

資産合計 17,487,340,579

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

未払金

電通他 1,736,829,189

ﾘｰｽ債務

JA三井ﾘｰｽ他 31,907,400

前受金

ｱｶﾃﾞﾐｰ入学金他 71,328,024

預り金

社会保険料他 84,689,939

仮受金

公認指導員登録料他 6,392,832

未払法人税等 974,308,700

流動負債合計 2,905,456,084

2 固定負債

ﾘｰｽ債務

JA三井ﾘｰｽ他 80,493,000

長期前受金

日立ﾒﾃﾞｨｺ 12,944,925

退職給付引当金 259,646,025

受入保証金

三洋電機株式会社他 213,462,400

固定負債合計 566,546,350

負債合計 3,472,002,434

正味財産 14,015,338,145

繰延税金資産
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財団法人　日本サッカー協会

東京都文京区本郷３－１０－１５
ＪＦＡハウス

収　　支　　計　　算　　書

第　　３  ７　　期

平成２２年/２０１０年　４月　１日　から
平成２３年/２０１１年　３月３１日　まで



収支計算書総括表

財団法人　日本サッカー協会
平成22年/2010年4月1日から平成23年/2011年3月31日まで 単位：円

一般会計
日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ

特別会計
ﾐｭｰｼﾞｱﾑ運営補助
事業等特別会計

内部取引消去 合計

Ⅰ　事業活動収支の部
　 1.　事業活動収入

① 基本財産運用収入 [ 10,296,480 ］ [ 10,296,480 ］
② 登録料収入 [ 2,027,808,100 ］ [ 2,027,808,100 ］
③ 事業収入 [ 12,516,487,091 ］ [ 49,157,161 ］ [ 12,565,644,252 ］

＜代表関連事業収入＞ < 3,704,852,419 > < 3,704,852,419 >
＜競技会開催事業収入＞ < 2,200,861,723 > < 2,200,861,723 >
＜指導普及事業収入＞ < 1,159,770,321 > < 1,159,770,321 >
＜機関誌収入＞ < 149,408,204 > < 149,408,204 >
＜事業関連収入＞ < 4,863,699,904 > < 4,863,699,904 >
＜競技会収入＞ < 295,356,711 > < 295,356,711 >
＜ＰHQ収入＞ < 8,009,541 > < 8,009,541 >
＜社会貢献事業収入＞ < 77,887,121 > < 77,887,121 >
＜登録関連事業収入＞ < 56,641,147 > < 56,641,147 >
＜日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ事業収入＞ < 49,157,161 > < 49,157,161 >

④ 補助金等収入 [ 453,894,816 ］ [ 708,000 ］ [ 454,602,816 ］
⑤ 雑収入 [ 398,583,844 ］ [ 63,392 ］ [ 43,016 ］ [ 398,690,252 ］
⑥ 他会計からの繰入金収入 [ 3,878,997 ］ [ 196,014,037 ］ [ △ 199,893,034 ］ [ 0 ］

事業活動収入計 15,410,949,328 245,942,590 43,016 △ 199,893,034 15,457,041,900
2.　事業活動支出
① 事業費支出 [ 11,978,859,731 ］ [ 69,054,313 ］ [ 12,047,914,044 ］

＜代表関連事業支出＞ < 4,551,303,822 > < 4,551,303,822 >
＜競技会開催事業支出＞ < 2,553,743,844 > < 2,553,743,844 >
＜指導普及事業支出＞ < 2,809,178,378 > < 2,809,178,378 >
＜機関誌支出＞ < 113,171,106 > < 113,171,106 >
＜事業関連支出＞ < 254,352,985 > < 254,352,985 >
＜ＰHQ支出＞ < 940,934,644 > < 940,934,644 >
＜社会貢献事業支出＞ < 145,297,379 > < 145,297,379 >
＜オンライン関連支出＞ < 37,930,234 > < 37,930,234 >
＜登録関連費支出＞ < 572,947,339 > < 572,947,339 >
＜日本ｻｯｶｰﾐｭｰｼﾞｱﾑ事業支出＞ < 69,054,313 > < 69,054,313 >

② 管理費支出 [ 1,944,533,303 ］ [ 43,364,935 ］ [ 1,987,898,238 ］
③ その他の支出 [ 1,152,937,800 ］ [ 1,152,937,800 ］
④ 他会計への繰入金支出 [ 38,037 ］ [ 3,878,997 ］ [ 195,976,000 ］ [ △ 199,893,034 ］ [ 0 ］

事業活動支出計 15,076,368,871 116,298,245 195,976,000 △ 199,893,034 15,188,750,082
　　 事業活動収支差額 334,580,457 129,644,345 △ 195,932,984 0 268,291,818

Ⅱ　投資活動収支の部
1.　投資活動収入
① 特定資産取崩収入 [ 22,718,150 ］ [ 195,976,000 ］ [ 218,694,150 ］
② 保証金戻り収入 [ 348,000 ］ [ 348,000 ］
③ 受入保証金収入 [ 10,936,300 ］ [ 10,936,300 ］
④ 貯蔵品収入 [ 3,748,819 ］ [ 3,748,819 ］
⑤ その他の収入 [ 298,041 ］ [ 298,041 ］

投資活動収入計 38,049,310 0 195,976,000 0 234,025,310
2.　投資活動支出
① 固定資産取得支出 [ 194,246,322 ］ [ 44,422,210 ］ [ 238,668,532 ］
② 特定資産取得支出 [ 408,814,335 ］ [ 43,016 ］ [ 408,857,351 ］
③ 保証金支出 [ 7,430,066 ］ [ 7,430,066 ］
④ 受入保証金返還支出 [ 275,000 ］ [ 275,000 ］
⑤ 長期前受金減少支出 [ 12,944,925 ] [ 12,944,925 ］

投資活動支出計 623,710,648 44,422,210 43,016 0 668,175,874
投資活動収支差額 △ 585,661,338 △ 44,422,210 195,932,984 0 △ 434,150,564

Ⅲ  財務活動収支の部
1.  財務活動支出
① リース債務返済支出 [ 22,481,550 ] [ 22,481,550 ］

財務活動支出計 22,481,550 0 0 0 22,481,550
財務活動収支差額 △ 22,481,550 0 0 0 △ 22,481,550

Ⅳ 予備費支出 0 0 0 0
当期収支差額 △ 273,562,431 85,222,135 0 △ 188,340,296
前期繰越収支差額 585,152,020 △ 35,540,797 0 549,611,223
次期繰越収支差額 311,589,589 49,681,338 0 361,270,927
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